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INSTITUT DES AVOCATS

CONSEILS Fiscaux

PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DU MARDI 1"™® JUILLET 2014

L’assemblée générale de I'Institut des Avocats Conseils Fiscaux réguliérement convoquée pour
le mardi 1 juillet 4 11 h 30, s’est tenue a Paris, a la maison du Barreau, 2 rue Harlay, sous la
Présidence de Pascal Coudin.

ELECTIONS AU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Compte tenu du temps nécessaire au dépouillement, I’assemblée générale commence par les élections.

1- Elections au Conseil d'administration

9 POSTES SONT A POURVOIR

o Pascal Coudin
@ Denis di Leonardo
- Philippe Grousset

. Jean Guilmoto

. Didier Laforge

. Véronique Lenoir

. Jean-Pierre Leperre
L] Vincent Vervandier

10 candidats se présentent a I'élection:

Pascal Coudin
Denis di Leonardo
Philippe Grousset
Luc Jaillais

Gilbert Ladreyt
Didier Laforge
Véronique Lenoir
Jean-Pierre Leperre
Pierre Mangas
Vincent Vervandier

Pascal Coudin demande aux 3 nouveaux candidats présents : Luc Jaillais, Gilbert Ladreyt et
Pierre Mangas de se présenter aux membres de 1'Assemblée Générale.

Le vote a lieu a bulletins secrets, les résultats seront connus a I’issue du dépouillement.
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MOUVEMENT DES EFFECTIFS

Les mouvements de I’effectif, pour 2014, figuraient dans le bulletin de convocation.
Pascal Coudin apporte les corrections dues aux démissions, radiations et nouvelles candidatures
enregistrées depuis.

Départs :

Membre correspondant : 2
Frédéric LUCET, Carole FURST
Membres titulaires : 2

Jean HELOUET, Patrice PIGNIEZ

Adhésions :

Membres titulaires : 13

Agnés AVIGES, Laurent BOURGEOIS, Louis BRAVARD, Steve CYGLER, Renaud de
SURMONT, Damien HAUTIN, Laurent LABATTUT, Virginie LOUVIGNE, Eric MEYER-
SEGRESTAIN, Dominique TUFFERY-KERHERVE, Eloise TUROT, Franck VAN HASSEL,
Antoine VERGNAT

ETAT DES EFFECTIFS
Evolution des effectifs 2014 par rapport & 2013

Membres

Membres Titulaires | Correspondants Total
Total juin 2013 712 70 782
Décés 0
Démissions 9 4 13
retraite 13 0 13
Radiation/perdu de vue 0 2 2
Total des départs 22 6 28
MT devenu MC -1 I 0
Réintégration 1 1
Adhésions juil. 2013 a avril 2014 108 11 119
Adhésions juin 2014 13 13
Total adhésions 121 12 133
Total juin 2014 811 76 887
Evolution 2014 /2013 929 6 105
MT devenu MC Laétitia Taquet Dominguez (exerce en Suisse)
Réintégration MT Laurent Allam Démission 3 juin 2013 réintégration juillet 2013
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RAPPORT D’ACTIVITE DU PRESIDENT

Pascal Coudin dresse un bilan trés positif de ces derniéres années, et considére que I’institut est

un mode¢le économique qui a fait ses preuves:

- Nos commissions fonctionnent de maniére trés active

- Nous sommes de plus en plus vus et entendus comme des partenaires trés réguliers de la
DLF et des services de contrdle méme si les questions posées n’obtiennent pas des réponses
aussi rapidement que nous le souhaiterions.

- Nous sommes réguliérement consultés par les instances administratives et juridictionnelles.

- Le nombre de nos adhérents augmente trés sensiblement

Quels pourraient étre les objectifs les années a venir ?

- Renforcer nos relations avec la DLF en prenant Dinitiative de les interpeller pour obtenir des
rescrits IACF c'est-a-dire des réponses a des questions d’intérét général.

- Améliorer nos relations avec les parlementaires et améliorer I'image qu’ils ont de notre
profession d’avocat. C’est un objectif & trés long terme.

Quels sont les moyens mis en place poury parvenir ?
- Le recrutement de Jean-Yves Mercier
- Le nouveau site internet

Pascal Coudin ajoute qu’il faudra réfléchir dans les années a venir a la définition des missions
de I’institut, a ses limites d’intervention.

L’institut a une activité¢ de formation de plus en plus importante, les relations étroites avec la
DLF en font un interlocuteur trés sollicité par les adhérents au travers des commissions pour
répondre aux questions de plus en plus nombreuses des confréres.

Jusqu’ou pourrons-nous aller dans I’organisation actuelle pour assurer 1’accompagnement des
confréres ?

Le nouveau président aura besoin de plus en plus du conseil d’administration pour mener & bien
ses missions.

Jean-Charles David a démissionné de ses activités d’administrateur et de trésorier de Iinstitut il
va présenter son dernier rapport financier, Pascal Coudin en profite pour le remercier de sa
collaboration.

RAPPORT FINANCIER DES COMPTES 2013

Jean-Charles David, trésorier de I'Institut, présente le bilan 2013:

La fréquentation des conférences a Paris a sensiblement augmentée cette année, avec une
explosion du nombre de conférences petit-déjeuner dont les recettes qui étaient de 9,7 k€ euros
en 2012 sont passées a 46,5 k€ euros en 2013.

La grande satisfaction reste 1’accroissement du nombre d’adhérents dont les cotisations de
191k€ permettent de couvrir plus que la totalité des frais de personnel et des coits de
fonctionnement de 1’association.

L’augmentation des frais généraux en 2013 est due a I’organisation du prix de I’TACF, des vceux
de 'JACF a la Maison du Barreau et de la tenue des conférences petit-déjeuner dont le nombre a
doublé.

Les produits de I’exercice sont de 418 k€ euros contre 324 k€ en 2012, 191k€ de cotisations
213k€ de conférences et 7.5k€ de bénéfice net dégagé pour la conférence organisée en
partenariat avec I’ACE.
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Le résultat d’exploitation est de 137 k€ contre 80,7 k€ en 2012

Le Bilan fait apparaitre au 31décembre 2013 un total de 818,4 k€ contre 691,4 k€ en 2012

Les fonds propres sont de 731,6 k€ avec 630,6 k€ en report & nouveau et 101,2 k€ en résultat d
I’exercice.

L’assemblée générale décide d’affecter le résultat, de 101,2 k€ en report & nouveau.
L'Assemblée générale vote le quitus au trésorier.
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ELECTION DU PRESIDENT

Le Président est élu pour une durée de 3 ans. Le mandat de Pascal Coudin arrive a expiration. Il
ne souhaite pas le renouveler.

Pascal Coudin, propose la candidature de Stéphane Austry, validée par le conseil
d’administration, pour lui succéder.

Le vote est effectué a main levée, Stéphane Austry est élu & I’'unanimité, il prendra ses fonctions
a I’issue de I’assemblée générale.

LES OBJECTIFS DU NOUVEAU PRESIDENT STEPHANE AUSTRY

- Poursuivre nos activités en direction des adhérents

- Augmenter le nombre d’adhérents

- Développer les relations institutionnelles avec les acteurs de 1’élaboration de la loi fiscale
DLF, Parlement et juridictions

- Augmenter la dimension internationale de 1’Institut, développer nos liens avec la CFE

- Continuer et accentuer ce qui a été fait tout en s’interrogeant sur les missions de I’institut.

RESULTAT DES ELECTIONS

Nombre de votants : 178
Suffrages exprimés : 178
Bulletins nuls : 0
Abstentions : 0

Sont élus :
= Pascal Coudin
® Denis di Leonardo
= Philippe Grousset
Luc Jaillais
Didier Laforge
Véronique Lenoir
= Jean-Pierre Leperre
* Pierre Mangas
* Vincent Vervandier

L'Assemblée générale est close a 13 h 15

7 &

Le Président,
Pascal Coudin.
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